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OBJETO: Contratagiio de empresa especializada para prestar servigos de identidade visual, com
fornecimento e instalagfo de materiais, para adequa¢iio do novo prédio da Autarquia Municipal de
Trénsito e Transportes do Municipio de Tau-Ce.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO f

|

FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |

RISCO 01

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: | CONTRATACAO DIRETA (DISPENSA) SEM ADEQUADO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

CONSEQUENCIA(S)

v llegalidade na contratagfio direta pelo indevido

afastamento do procedimento;
v Desperdicio de Recursos Publico.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel de Risco Alto

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

v Ampliar o conhecimento da
Autarquia municipal de Trénsito e
Transportes, através de capacitacdes,
quanto as hipdteses de contratagdo
direta, sobretudo no que se refere &
inexigibilidade de licitagdes contidas na
Lei Federal 14.133/21;

v Aplicar, no que couber, a
observincia dos mesmos requisitos
necessarios para contratagéio por meio de
licitagéo;

Autoridade
competente

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Ndo aprovar a realizagdo de
processos que ndo contenham o0s
requisitos minimos necessarios para
justificar a contrata¢fo direta.

Autoridade
competente
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RISCO 02
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO | FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO DA SOLUCAO COMO
UM TODO.
v Impossibilidade de atender & necessidade que motivou a
CONSEQUENCIA(S) contratacio;
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacfio Intermedidria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar estudo técnico preliminar
que identifique todas as partes da solugdo
necessaria ao atendimento da necessidade Autoridade
que motivou a contratago. competente
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
RESPOSTA AO RISCO | v Readequar o plano de trabalho,
submetendo-o para nova aprovagio, com
a redistribuigfo de parte dos recursos para Autoridade
os itens que foram subdimensionados, competente
quando possivel.
RISCO 03
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA.
v Atraso na contratago do objeto;
CONSEQUENCIA(S) v Contratagio Ineficiente;
v Desperdicio de Recursos Publicos.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacdo Intermedidria
ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Elaborar estudos preliminares
anteriores a elaboragio do Termo de
Referéncia; Autoridade
RESPOSTA AORISCO | v Elaborar Termo de Referéncia de competente
acordo com as diretrizes da Lei
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
4 Readequar o Termo de Referéncia
com inclusdo das instru¢des ausentes. Autoridade
v Nédo aprovagdo do Termo de competente
Referéncia eivado de falhas.
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RISCO 01
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO
CONTRATO.
v Atraso na disponibiliza¢o da solugio;
CONSEQUENCIA(S) v N&o cumprimento dos prazos acordados no plano de
trabalho/Termo de Referéncia;
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacdo Intermediéria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Acompanhar e exigir da
contratada o inicio da execugfio do
contrato, conforme estabelecido em | Fiscal do Contrato
Termo de Referéncia, Plano de
Trabalho e Contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
RESPOSTA AORISCO | v Readequar o plano de trabalho
com relagio ao  cronograma
estabelecido, submetendo-o para nova Gestor do
aprovac¢ao, quando possivel. Contrato/Ordenador
v Solicitar abertura de processo do contrato
administrativo para aplicagio das
penalidades cabiveis, quando
necessario.
RISCO 02
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
COMUNICACAO ENTRE AS PARTES CONTRATANTES.
v Falhas na comunicagfo entre as partes;
CONSEQUENCIA(S) v Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato:
v Retardo e falhas na execucfio do contrato.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacio Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Incluir no Termo de Referéncia o
protocolo de comunicagio entre Autoridade
contratante e contratada competente
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Estabelecer, de imediato, meios
alternativos e eficazes de comunicacfio. | Fiscal do contrato
RESPOSTA AO RISCO
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IDENTIFICACAO DO RISCO " bt
RISCO INADIMPLENCIA FISCAL PELA CONTRATADA
DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL.
v Atraso da realizagdo do pagamento ao fornecedor;
CONSEQUENCIA(S) v Comprometimento da execugfo contratual;
v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermedidria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever, expressamente, no
Termo de Referéncia a obrigatoriedade Autoridade
da regularidade fiscal, bem como as competente.
consequéncias de sua falta;
v Receber apenas nota fiscal/fatura | Fiscal do contrato
com a devida comprovagdo da
RESPOSTA AO RISCO | regularidade fiscal.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Executar as  providéncias
previstas em Lei. Autoridade
competente
RISCO 04
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
POR PARTE DA CONTRATADA.
v" Comprometimento da execugio contratual;
CONSEQUENCIA(S) v" Nio disponibiliza¢io da solugio desejada;
v" Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacfo Intermedidria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever expressamente no Termo
de referéncia, as penalidades por Autoridade
descumprimento de clausulas competente.
contratuais;
v Realizar comunicagfo inicial do | Fiscal do contrato
contrato, através de minuta do Termo
RESPOSTA AO RISCO | Contratual, para dirimir qualquer dtivida

acerca da prestagfio dos servigos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v Solicitar abertura de processo
administrativo para aplicagdo das Autoridade
penalidades cabiveis, quando competente
necessario.
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RISCO 05 %,
IDENTIFICACAO DO RISCO R
RISCO DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO.
v Néo atendimento, parcial ou total, das necessidades da
CONSEQUENCIA(S) | contratagiio.
v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCQ Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever no Termo de Referéncia e
no Plano de Trabalho a descrigéio detalhada Autoridade
da solugo; competente.
v Acompanhar, de forma ativa e
periddica, a execugio contratual. Fiscal do contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
RESPOSTA AO RISCO | v Notificar formalmente a contratada

para o atendimento adequado da execugfio
contratual, conforme previsto em Termo
de Referéncia, Plano de Trabalho e
Contrato;

v Solicitar abertura de processo
administrativo  para  aplicagio  das
penalidades cabiveis, quando necessério.

Gestor do Contrato

Matricula: 764/2022



