PREFEITURA DE

» Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Taua
Secretaria de Cultura, Turismo e Lazer

MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratagdo de empresa para execugdo da construgdo de subestagio, para atender as necessidades
da Secretaria de Cultura, Turismo e Lazer, do municipio de Taua - CE.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |

FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO ]

RISCO 01

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: CONTRTACAO DIRETA (DISPENSA) SEM ADEQUADO PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO

CONSEQUENCIA(S)

v llegalidade na contratagdo direta pelo indevido afastamento

do procedimento:
v Desperdicio de Recursos Publico.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel de Risco Alto

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

v Ampliar o conhecimento da
Secretaria de Cultura, Turismo e Lazer,
através de capacitagdes, quanto as hipoteses
de contratagdo direta, sobretudo no que se
refere a inexigibilidade de licitagdes
contidas na Lei Federal 14.133/21;

v Aplicar, no que couber, a
observincia dos mesmos  requisitos
necessarios para contratagdo por meio de
licitagdo;

Autoridade
competente

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Ndo aprovar a realizagio de
processos que ndo contenham os requisitos
minimos necessarios para justificar a
contratagéo direta.

Autoridade
competente

RISCO 02

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO COMO UM

TODO.
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v Atraso na execugdo: falhas na organizagdo das etapas do projeto,

CONSEQUENCIA(S) levando a atrasos e compromissos ndo cumpridos:

v Custos adicionais: falta de um estudo prévio e um cronograma bem
estruturado pode gerar imprevistos que resultem em custos
adicionais para a execugdo da obra;

v Impacto nas atividades culturais e comunitarias: A subestag¢ao nao
atenderia adequadamente as demandas do espago, afetando o
funcionamento do CEU das Artes e prejudicando a realizagdo de
eventos e atividades culturais e esportivas.

Probabilidade Alta
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Alto

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

v Elaboragdo de um plano de execugdo

detalhado: Antes da contratagdo, a Secretaria

de Cultura, Tqr:smo e Lazer, em conjt.mto Secretério de Cultura,

com a Secretaria de Infraestrutura e Servigos 4

Pablicos, devera revisar cuidadosamente o Tuns.mo & L oD
: i apoio de uma equipe

projeto basico, elaborar um cronograma | .. .. o oecializada

RESPOSTA AO RISCO | realista e identificar todos os recursos € P

insumos necessarios para a execucdo da obra.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v Revisdo imediata do cronograma e

custos da obra: Caso a falta de planejamento

se manifeste durante a execugdo, sera

necessario revisar rapidamente o cronograma

e os custos do projeto, ajustzimd_o O | Secrethrio de Cultura,

planejamento conforme as circunstancias € | . ..o 1 2ok com o

garantindo a execugdo eficiente da obra. 0 d x

v Acompanhamento ~ constante e ApoloSEuseaIpe

G : . ~ técnica especializada
fiscalizagdo rigorosa: Intensificagdo da

fiscalizagdo do andamento da obra, com

visitas periodicas ao local e revisdo de

relatorios técnicos, garantindo que os prazos €

os custos sejam rigorosamente cumpridos

RISCO 03
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA.
i Deficiéncia na definigdo de requisitos técnicos e operacionais:
CONSEQUENCIA(S) Caso o TR ndo esteja suficientemente detalhado, podem surgir

ambiguidades quanto as especificagdes técnicas da subestagdo,
comprometendo sua execugdo conforme os padrdes necessarios de
seguranga e eficiéncia.

v Imprecisdo no orgamento e cronograma: A falta de clareza nas
informagdes do TR pode gerar estimativas inadequadas de custo e
tempo, impactando negativamente 0 planejamento financeiro e o
cumprimento de prazos estabelecidos.




questionamentos legais ou administrativo.

podem resultar em contratagdes que ndo atendem aos critérios legais e
normativos exigidos pela Lei 14.133/2021, acarretando possiveis
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v Possivel ndo conformidade com a legislagdo: Falhas no TR

Probabilidade Média
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

4 Revisdo detalhada do TR: O Termo de
Referéncia deverd ser elaborado com a
participagio  de  especialistas  técnicos,
RESPOSTA AO RISCO | garantindo que todos 0s requisitos necessarios
sejam claramente definidos, tanto no aspecto
técnico quanto financeiro. O TR também devera
ser revisado por equipes de controle interno e
juridico para assegurar que esteja em
conformidade com a legislagdo vigente.

Secretario de
Cultura, Turismo e
Lazer com o apoio

de equipe técnica
especializada

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Ajustes e corregdes no TR durante o
processo de contratagdo: Caso seja identificada
uma falha no Termo de Referéncia apds a sua
elaboragdo, devera ser realizada uma revisdo
urgente para corrigir as lacunas ou
ambiguidades. Esse ajuste pode ser feito durante
a fase de andlise de propostas, antes de
formalizar a contratagao.

v Suspensdo temporéria da licitagdo ou

Secretario de
Cultura, Turismo e
Lazer com a
colaboragdo de
consultores
técnicos e juridicos
para revisdo e

contratagdo: Caso o erro no TR seja identificado #yustes. e
. T ; acompanhamento
tardiamente, o processo licitatério podera ser dis eanines
suspenso temporariamente para que ajustes d P
. . 2o 5 responsaveis pelo
sejam feitos no documento e as novas condigoes
; . : processo de
sejam refletidas nos termos contratuais. Esse licitaco ¢
procedimento visa garantir a conformidade do contr:ta fio
contrato com 0s requisitos técnicos e legais ¢
necessarios.
FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL |
RISCO 01
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO CONTRATO.
v Impacto no cronograma do projeto: O atraso no inicio da
CONSEQUENCIA(S) obra comprometera o cronograma geral de execugdo, resultando

dentro do prazo estabelecido.

para 0 projeto.

em prazos ndo cumpridos e prejudicando a entrega da subestagio

v Aumento de custos: O atraso pode implicar custos
adicionais com mido de obra, equipamentos e outros insumos, ja
que o prolongamento do prazo pode gerar sobrecarga financeira
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Probabilidade Média
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Verificagdo de documentos e
providéncias iniciais: Garantir que todos
os documentos necessarios a formalizagdo
do contrato (como licengas, aprovagdes e
outros requisitos legais) estejam prontos e | Secretario de Cultura,
verificados antes da assinatura do | Turismo e Lazer com
RESPOSTA AO RISCO contrato. Isso reduz o risco de pendéncias | o apoio das equipes
que possam atrasar o inicio do trabalho. de planejamento e
v Acompanhamento  prévio da | controle de obras e
preparagdo da obra: A realizagdo de | Fiscal de Contrato.
reunides e acompanhamentos peridédicos
antes do inicio da obra para garantir que a
empresa contratada esteja pronta para
iniciar a execugdo conforme o planejado.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Aplicagio  de  penalidades
contratuais: Caso o inicio da obra sofra
um atraso injustificado, devera ser
acionada uma clausula contratual que
preveja penalidades, como multas, para
garantir que a empresa contratada retome
a execugdo do projeto o mais rapido
possivel e minimize o impacto do atraso. GastooiloContnis,
v Revisdo do cronograma € ¢
it Fiscal de
redistribui¢io de recursos: Em caso de d
. ot : o contrato, com a
atraso, sera necessario ajustar 0O S b
g participagdo da
cronograma da obra, redistribuindo . e
. " equipe técnica e
recursos e reavaliando as etapas do projeto P T
- e juridica para
para acelerar a execugdo e minimizar O ;
: monitorar o
impacto no prazo final de entrega. .
. ; : cumprimento das
v Monitoramento  intensivo € . .
-~ . clausulas contratuais
reunides de acompanhamento: Aumentar ;
s P e aplicar as
a frequéncia de  reunides de ; .
penalidades cabiveis
acompanhamento com a empresa ———
contratada para garantir que 0S S€rvigos d .
. - i : escumprimento.
sejam iniciados de maneira rapida e
eficiente, e que quaisquer obstaculos
sejam resolvidos rapidamente.
v Solicitar abertura de processo
administrativo  para  aplicagio das
penalidades cabiveis, quando necessario.
RISCO 02
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO AUSENCIA DE  PROCEDIMENTOS FORMAIS  DE
COMUNICACAO ENTRE AS PARTES CONTRATANTES.
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. v Falhas na comunicagdo entre as partes;
CONSEQUENCIA(S) v Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
v Retardo e falhas na execugdo do contrato.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Incluir no Termo de Referéncia o :
. Autoridade
protocolo de comunicagdo entre contratante
competente
e contratada
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Estabelecer, de imediato, meios
alternativos e eficazes de comunicagéo. .
RESPOSTA AO RISCO Fiscal do contrato
RISCO 04
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR
PARTE DA CONTRATADA.
. v Comprometimento da execugdo contratual;
CONSEQUENCIA(S) v Nio disponibilizagdo da solugdo desejada;
v" Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediéria )
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever expressamente no Termo de
referéncia, as penalidades _por enson il
descumprimento de clausulas contratuais;
; g 8 competente.
v Realizar comunicagdo inicial do
contrato, através de minuta do Termo :
s s .. Fiscal do contrato
Contratual, para dirimir qualquer divida
RESPOSTA AO RISCO acerca da prestagio dos servigos. )
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v N Sol icitar abertura  de _processo St
administrativo  para  aplicacdo  das
: 5 % o competente
penalidades cabiveis, quando necessario.
RISCO 05
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO [ DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO.
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v Nio atendimento, parcial ou total, das necessidades da
CONSEQUENCIA(S) contratagdo.
v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever no Termo de Referéncia e no
Plano de Trabalho a descri¢do detalhada da Autoridade
solugdo; competente.
v Acompanhar, de forma ativa e
periodica, a execugdo contratual. Fiscal do contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
RESPOSTA AO RISCO | v Notificar formalmente a contratada
para o atendimento adequado da execugdo
contratual, conforme previsto em Termo de
Referéncia, Plano de Trabalho e Contrato; Gestor do Contrato
v Solicitar  abertura de  processo
administrativo para aplicagdo das penalidades
cabiveis, quando necessario.

Taua - CE, 25 de novembro de 2024.
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Ordenador de Despesas
Secretaria de Cultura, Turismo e Lazer
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