PREFEITURA DE

OBJETO: Contratagdo de. Fundagdo para prestagdao de servigos técnico-especializado na
coordenagdo, organizagdo, planejamento e execugdo de concurso publico para o provimento de
116 (cento e dezesseis) vagas do quadro de pessoa de nivel médio e superior da Prefeitura de

Taua/CE.

> Estado do Ceara
Prefeitura Municipal de Taua

Pessoas

MAPA DE RISCO

[ " FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

I FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

——
IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: |CONTRTACAO DIRETA (DISPENSA) SEM  ADEQUADO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RESPOSTA AO RISCO

v Ilegalidade na contratagdo direta pelo indevido
CONSEQUENCIA(S) | afastamento do procedimento;
v Desperdicio de Recursos Publico.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Ampliar o conhecimento da

Secretaria de Gestdo Organizativa e de
Pessoas, através de capacitagdes, quanto
as hipoteses de contratagdo direta,
sobretudo no que se refere a Autoridade
inexigibilidade de licitagdes contidas na competente
Lei Federal 14.133/21;

g Aplicar, no que couber, a
observincia dos mesmos requisitos
necessarios para contratag@o por meio de

licitagdo;

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Nio aprovar a realizagdo de
processos que nao contenham o0s Autoridade
requisitos minimos necessarios para competente

justificar a contratagao direta.
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RISCO 02
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAQO
COMO UM TODO.
v Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a
CONSEQUENCIA(S) | contratagio;
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar estudo técnico
preliminar que identifique todas as
partes da solugdo necessaria ao Autoridade
atendimento da necessidade que competente
motivou a contratagao.
RESPOSTA AO RISCO ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o plano de trabalho,
submetendo-o para nova aprovagdo,
com a redistribuigio de parte dos Autoridade
recursos para os itens que foram competente
subdimensionados, quando possivel.
RISCO 03
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA.
v Atraso na contratag@o do objeto;
CONSEQUENCIA(S) v Contratagdo Ineficiente;
e Desperdicio de Recursos Publicos.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Elaborar estudos preliminares
anteriores a elaboragdio do Termo de
Referéncia; Autoridade
RESPOSTA AO RISCO | v Elaborar Termo de Referéncia de competente
acordo com as diretrizes da Lei
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o Termo de Referéncia
com inclusdo das instru¢des ausentes. Autoridade
v Nio aprovagio do Termo de competente
Referéncia eivado de falhas.




anontg
o™ %e

0 )
ey oy

Q “
PREFEITURA 0E &0 Estado do Ceara F ¥ *
Prefeitura Municipal de Taua 5 i
Secretaria de Gestdo Organizativa e Gestdo de o —_—
e ~

Pessoas

o

£

- 0
£ et 3-0“‘.

FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL

RISCO 01
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO
CONTRATO.
v Necessidade de readequagdo do cronograma, afetando

CONSEQUENCIA(S) o cumprimento de prazos estipulados pela Secretaria de
Gestdo Organizativa e de Pessoas

Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitag@o Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
i Estabelecer um plano de
contingéncia  com cronograma
flexivel, prevendo possiveis | Fiscal do Contrato

prorrogagdes e ajustes de prazos,
mantendo a comunicagdo transparente
com os interessados.

RESPOSTA AO RISCO ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

' Readequar o plano de trabalho
com relagdo ao  cronograma
estabelecido, submetendo-o para nova Gestor do
aprovagao, quando possivel. Contrato/Ordenador
v Solicitar abertura de processo do contrato
administrativo para aplicagdo das
penalidades cabiveis, quando
necessario.
RISCO 02
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
COMUNICACAO ENTRE AS PARTES CONTRATANTES.
8 Falhas na comunicagdo entre as partes;
CONSEQUENCIA(S) ¥ Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato,
v Retardo e falhas na execugdo do contrato.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
 dl Incluir no Termo de Referéncia
o protocolo de comunicagdo entre Autoridade
contratante e contratada competente
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Estabelecer, de imediato, meios
alternativos e eficazes de comunicagdo. | Fiscal do contrato
RESPOSTA AO RISCO
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RISCO 03

W
IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO

POR PARTE DA CONTRATADA.

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

CONSEQUENCIA(S)

v" Rescisdo contratual

v Comprometimento da execugdo contratual;
v Nio disponibilizagdo da solugdo desejada;

ANALISE DO RISCO

Probabilidade Médio

Impacto Elevado

Nivel de Risco Alto

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

v Estabelecer mecanismos de
controle rigorosos, como cronogramas
detalhados e reunides periodicas de
acompanhamento entre a Secretaria de
Gestdo Organizativa e de Pessoas e a
Fundagdo contratada, com foco no
cumprimento dos marcos contratuais.

Gestor do contrato

Fundagdo
Contratada

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

4 Aplicagdo de sangdes
administrativas, como multas por
atraso ou adverténcias, conforme
previsto no contrato, além da
reprogramagdo do cronograma quando
possivel.

Gestor do Contrato
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RISCO 04
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DE ESPECIFICACOES TECNICAS
v Nao atendimento, parcial ou total, das necessidades da
CONSEQUENCIA(S) | contratagdo.
v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Moderada a elevada
Nivel de Risco Moderado
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Verificagdo minuciosa dos termos

RESPOSTA AO RISCO

contratuais e dialogo continuo com a | Gestor do Contrato.
fundagdo para garantir que as
especificagdes técnicas sejam cumpridas | Fiscal do Contrato
de forma correta, além da fiscalizagdo

continua da execugdo dos servigos. Fundagdo

Contratada
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v Substitui¢do ou corre¢do imediata

dos servigos que ndo atendam aos

padrdes contratuais, além da aplicagdo de Autoridade

penalidades previstas no contrato. Em Superior

casos graves, pode-se até considerar a Competente

rescisdo contratual por inexecugdo
parcial ou total (art. 155 da Lei| Gestor do Contrato
14.133/2021).

RISCO 05

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO DESCUMPRIMENTO DE ESPECIFICACf)ES TECNICAS
v Multas e Penalidades Administrativas.
CONSEQUENCIA(S) | v Rescisdo contratual
v Impedimento de Licitar ou Contratar
i Responsabilizagdo Judicial e Agdo de Improbidade
Administrativa
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Elevado
Nivel de Risco Alto
ACAQO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Estabelecer = mecanismos  de | Gestor do Contrato.

RESPOSTA AO RISCO

controle interno que assegurem que todas
as normas juridicas sejam rigorosamente | Assessoria Juridica
cumpridas, e exigir da fundagdo
comprovantes e relatorios periodicos de Fundagio
conformidade legal. Contratada
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL | ™"
v Identificar as falhas e tomar
medidas corretivas, como suspender

temporariamente o contrato para ajustes,
bem como  aplicar  penalidades
administrativas ou até buscar
responsabilizagdo judicial.

Gestor do Contrato.
Assessoria Juridica

Orgios de Controle
Externo

RISCO 06

#
IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO

PROBLEMAS NA EXECUCAO FINANCEIRA DO

CONTRATO

CONSEQUENCIA(S)

v
v
v
v

Multas e Penalidades Contratuais

Atraso ou Suspensdo dos Pagamentos.

Desequilibrio Economico-Financeiro
Execug¢do de Garantias Contratuais

ANALISE DO RISCO

Probabilidade

Baixa

Impacto

Elevado

Nivel de Risco

Moderado

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

v Monitoramento continuo  das
execugdes financeiras do contrato, com
auditorias internas e controle de gastos
detalhado, assegurando que todos os
pagamentos sejam feitos conforme o
cronograma financeiro acordado.

Gestor do Contrato.
Controle Interno

Fundacgao
Contratada

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

4 Identificar rapidamente quaisquer
problemas financeiros e renegociar
prazos ou termos de pagamento, se
necessario, além de aplicar penalidades
previstas em caso de descumprimento.

Gestor do Contrato.

Assessoria Juridica

Taua/CE, 09 de julho de 2024.

AL .

DANILO

) K\LVES GONCALVES DOS REIS

Ordenador de Despesds Secretaria de Gestio Organizativa e de Pessoas

Taua — CE
Matricula: 23284



