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MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa para execugdo da construgdo, recupera¢do e manutengdo da
estrada vicinal Riacho das Varas, no municipio de Taua/CE.

O mapa de risco ¢ o instrumento que tem o objetivo de definir as responsabilidades do
CONTRATANTE e da CONTRATADA na execug¢do do contrato.

O termo risco foi designado neste contrato para indicar o resultado objetivo da combinagio entre
probabilidade de ocorréncia de determinado evento, aleatorio, futuro e que independa da vontade
humana, e o impacto resultante, no caso de sua ocorréncia. Esse conceito pode ser ainda mais
especifico ao se classificar o risco como uma atividade de ocorréncia de um determinado evento
que gere provavel prejuizo econémico.

A analise dos riscos associados a esta obra € realizada por meio do mapa de risco, a seguir, que
tem por objetivo tragar as diretrizes das clausulas contratuais.
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FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: CONTRATACAO SEM O ADEQUADO PLANEJAMENTO

CONSEQUENCIA(S)

v Impugnagdes e pedidos de esclarecimento que gerem
necessidade de adequagio e atraso na conclusdo do certame;

v Desperdicio de Recursos Publico;

v Conflitos das propostas com o que realmente se objetivava

contratar face auséncia de clareza.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel de Risco Alto

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

v Ampliar o conhecimento do
Orgio Contratante, nos diversos setores
implicados nos processos de contratagio,
através de capacitagdes, quanto a
otimizagdo da condugio das atividades
de planejamento, proporcionando, assim,
que os atos prévios temham como
produto a adequagdo e devida atengdo
das demandas publicas, com processos
de contratagio sem intercorréncias e
vicios que possam gerar prejuizos de
ordem técnica e econémica.

Autoridade
competente

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Ndo aprovar a realizagio de
processos que ndo contenham os
requisitos minimos necessarios para
justificar e delimitar de modo adequado
a demanda objeto da contratagio.

Autoridade
competente

Rua Cel. Lourengo Feitosa, 211, Anexo Altos, Centro, Taua/CE — seinfraotaua gov br




PREFEITURA DE

mAnTg,
oo ®%
o

4 %
ff Fis ?%
» : w U »
Estado do Ceara 9 crL. K
Prefeitura Municipal de Taua % &

Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos

o, -
“ neg, Swnd®

RISCO 02
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO | FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO COMO
UM TODO.
v Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a
A contratacao,
CONSEQUENCIA(S)
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar  estudo  técnico
preliminar que identifique todas as
partes da solugdo necessaria ao
aten.dimento da n~ecessidade que | Autoridade competente
motivou a contratagao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o plano de
RESPOSTA AO RISCO trabalho, submetendo-o para nova

aprovag¢do, com a redistribuigdo de
parte dos recursos para os itens que
foram subdimensionados, quando
possivel.

Autoridade competente

Rua Cel. Lourcngo Feitosa, 211, Anexo Altos, Centro, Taud/CE — seinfra(taua gov.br

&




'"\l\non’
Q© g,

S o4
e bi & Estado do Ceara " v >
Prefeitura Municipal de Taua s g

-
o

Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos >, .+

RISCO 03
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.
- v Atraso na contratagio do objeto;
A 4 Contratagdo Ineficiente;

CONSEQUENCIA(S) | « Desperdicio de Recursos Publicos.
Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

v Elaborar estudos

preliminares anteriores a elaboragio
do Termo de Referéncia;

N Elaborar Termo de | Autoridade competente
Referéncia de acordo com as
RESPOSTA AO RISCO | diretrizes da Lei

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v Readequar o Termo de
Referéncia com inclusio das
instru¢des ausentes.

v Nio aprovagdo do Termo de
Referéncia eivado de falhas.

Autoridade competente
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FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL

RISCO 01
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO CONTRATO.
v Atraso na disponibilizagio da solugdo;
CONSEQUENCIA(S) ;: abalh(l)\;lﬁo cumprimento dos prazos acordados no plano de
' Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagio Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Acompanhar e exigir da

RESPOSTA AO RISCO

contratada o inicio da execugdo do
contrato, conforme estabelecido em
Termo de Referéncia, Plano de
Trabalho e Contrato.

Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Readequar o plano de trabalho
com relagio ao  cronograma
estabelecido, submetendo-o para nova
aprovagio, quando possivel.

v Solicitar abertura de processo
administrativo para aplicagdo das
penalidades cabiveis, quando
necessario.

Gestor do
Contrato/Ordenador

do contrato
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RISCO 02

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
COMUNICACAO ENTRE AS PARTES CONTRATANTES.

v Falhas na comunicag@o entre as partes;
A v Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
CONSEQUENCIA(S) v Retardo e falhas na execugdo do contrato.

Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto

Nivel de Risco Aceitagido Intermediaria

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

v Incluir no Termo de Referéncia o
protocolo de comunicagio entre

contratante e contratada Autoridade
competente
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v Estabelecer, de imediato, meios

alternativos e eficazes de comunicagio. )
Fiscal do contrato

RESPOSTA AO RISCO
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RISCO 03
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO INADIMPLENCIA FISCAL PELA  CONTRATADA
DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL.
v Atraso da realizagdo do pagamento ao fornecedor;
R v Comprometimento da execugdo contratual,
CONSEQUENCIA(S) | v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagido Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever, expressamente, no

RESPOSTA AO RISCO

Termo de Referéncia a
obrigatoriedade da regularidade
fiscal, bem como as consequéncias
de sua falta;

v Receber  apenas  nota
fiscal/fatura com a  devida
comprovagdo da  regularidade
fiscal.

Autoridade competente.

Fiscal do contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Executar as providéncias
previstas em Lei.

Autoridade competente
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RISCO 04
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
POR PARTE DA CONTRATADA.
a v" Comprometimento da execug¢do contratual;
R v Nio disponibilizagdo da solugdo desejada;
CONSEQUENCIA(S) ¥v" Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever expressamente na Minuta
do Contrato, as penalidades por .
descumprimento de clausulas Autoridade
contratuais; competente.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
- —
RESPOSTA AO RISCO N Sol1f:1tar abertura fie processo
administrativo para aplicagio das )
penalidades cabiveis, quando Autoridade
necessario. competente
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RISCO 05

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO.

v Nio atendimento, parcial ou total, das necessidades da

R contratagao.
CONSEQUENCIA(S) | Rescisdo contratual

Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto

Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

v Prever no Termo de Referéncia e

no Plano de Trabalho a descrigdo detalhada .
da solugﬁo; Autoridade

v Acompanhar, de forma ativa e competente.
periodica, a execugdo contratual.

Fiscal do contrato

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v Notificar formalmente a contratada
para o atendimento adequado da execugdo
contratual, conforme previsto em Termo
de Referéncia, Plano de Trabalho e
Contrato;

v Solicitar abertura de processo | Gestor do Contrato
administrativo  para  aplica¢do  das
penalidades cabiveis, quando necessario.

RESPOSTA AO RISCO
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RISCO 06
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DAS CONDICIONANTES DA

LICENCA AMBIENTAL E/OU DOS REQUISITOS
TECNICOS DOS ORGAOS ENVOLVIDOS (PREFEITURA,
ORGAO AMBIENTAL, SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS DE TAUA/CE.

v Multas e Penalidades: A Secretaria de Infraestrutura e
A Servigos Publicos de Taud/CE e a empresa CONTRATADA
CONSEQUENCIA(S) podem ser multadas ou penalizadas pelos orgédos reguladores.

v" Suspensio ou Interdi¢do da Obra: Pode haver a suspensao
temporaria ou interdi¢do total das atividades até a regulariza¢@o
das pendéncias.

v' Atrasos no Cronograma: O descumprimento pode levar a
atrasos significativos no cronograma do projeto, afetando o
prazo de conclusdo e aumento de custos.

v" Danos Ambientais: Pode ocorrer impacto negativo no
meio ambiente, gerando danos ecologicos que demandardo
agdes corretivas e reparatorias.

Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitag¢do Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Maior rigor quanto ao

planejamento para a obteng@o das licengas,
permissdes e autorizagdes necessarias a
execugdo do contrato;

v Medidas para evitar que o
descumprimento das condicionantes ¢ Autoridade
requisitos técnjcos ocorra. competente.
v Garantir que a empresa contratada

compreenda e implemente todas as| Fiscal do contrato
condicionantes da licenga ambiental e
RESPOSTA AO RISCO | requisitos técnicos desde o inicio do Empresa Contratada
projeto, mediante fiscalizagdo efetiva e
notifica¢bes, caso a empresa contrata
incorra em descumprimento das regras de
licenga ambiental.
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v Manter documentagdo atualizada e
realizar inspegOes regulares para assegurar
a conformidade com as normas
estabelecidas.

v Manter comunicagdo continua e
efetiva com os oOrgdos ambientais e
técnicos para garantir que todas as
exigéncias sejam atendidas

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Plano de Correcdo: Imediata
elaboragdo e implementagdo de um plano
de corregdo para atender as condicionantes
e requisitos técnicos ndo cumpridos.

v Notificagdo e Relato: Notificar os
orgdos envolvidos sobre 0
descumprimento e as agdes corretivas
sendo tomadas.

v Auditorias e Inspe¢des Adicionais:
Solicitar auditorias e inspegdes adicionais
para verificar se as medidas corretivas
foram efetivas e adequadas.

4 Revisdo de Procedimentos: Revisar
e ajustar os procedimentos ¢ controles
internos da empresa para prevenir
recorréncias.

Gestor do Contrato

Empresa Contratada
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RISCO 07
o IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO PERDA DE PRODUTIVIDADE E/OU ATRASO NO

CUMPRIMENTO DOS CRONOGRAMAS PREVISTOS OU DE
OUTROS PRAZOS ESTABELECIDOS ENTRE AS PARTES
AO LONGO DA VIGENCIA DO CONTRATO, EXCETO NOS
CASOS PREVISTOS EXPRESSAMENTE PARA O
CONTRATANTE

v' Multas e Penalidades: Atrasos e perda de produtividade
A podem levar a multas e penalidades previstas no contrato.
CONSEQUENCIA(S) v' Aumento de Custos: Atrasos podem gerar custos
adicionais para a empresa e para o contratante, como gastos com
pessoal extra, equipamentos e materiais.

v' Impacto na Qualidade: O esfor¢o para compensar o atraso
pode comprometer a qualidade do servigo ou do produto final.

Probabilidade Ocasional
ANALISE DO RISCO Impacto Médio
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Planejamento Adequado:

Desenvolver um cronograma realista e
detalhado, com recursos adequados e
prazos bem definidos.

v Gestdo de Recursos: Assegurar a
alocagdo eficiente de recursos, incluindo
mio de obra, equipamentos e materiais.
v" Monitoramento e  Controle:
Implementar um sistema de | Fiscal do contrato
RESPOSTA AO RISCO monitoramento continuo para
acompanhar o progresso € identificar
rapidamente desvios do cronograma.

v' Comunicagio Eficiente: Manter
uma comunica¢do clara e regular entre
todas as partes envolvidas para alinhar
expectativas e resolver problemas
rapidamente

Empresa Contratada
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Desenvolver e implementar um plano de
recuperagio para minimizar os impactos
dos atrasos e reposicionar o cronograma.
v" Notificagdo Imediata: Notificar o
contratante sobre o atraso, explicando as
causas e as medidas corretivas que estido
sendo tomadas.

v' Refor¢o de Recursos: Reforgar os
recursos necessarios (mdo de obra,
equipamentos) para recuperar o tempo
perdido e atender aos prazos
estabelecidos.

v" Revisdo do Cronograma: Revisar e
ajustar o0 cronograma € OS prazos em
colaboragdo com o contratante, se
necessario, para refletir as novas
condigdes.

v" Relatdrios de Progresso: Fornecer
relatorios detalhados e regulares sobre o
progresso e as agdes corretivas em
andamento para garantir transparéncia e

confianga

Gestor do Contrato

Empresa Contratada
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Plano de Recuperacio:

Taua/CE, 23 de agosto de 2024.

C fite Mota
Ordenador de Despesas

Secretaria de Infraestrutura e Servicos Publicos
Matricula: 522

.

ngenheiro Civil
CREA 346391CE
Secretaria de Infraestrutura e Servicos Publicos
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