
VALORES ES'.'!:IMADOS OU PRE(:OS DE REFERENCIAPARAA ..
CONTRATA(:AO FORA DA REALIDADE DO MERCADO----- --------- ---·-- - - -- - 

i-·· --- --.··-------.--~.-. -·-·-- ,- ' - - -- ---~ 

Probabilidade.:__ . Xi Baixa i Media ~_0:!!~ _ ,
lmpacto: __._ Baixo ;Medio IX !Alto ====J 

I Dano(s): VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRE(:O DE I 
· MERCADO. I 11---------------------------~---------1 
i I ---------·--· ---· --- - -- ------- - -~- -------i 
I A(,!ao(oes) Preventiva(s):. ELABORAR PESQUISA DE PRE(:OS COM,Responsavel:

1
i OR(:AMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE SETOR DE
! MERCADOLOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE1,COMPRAS

EMPRESAS ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. I 
I A(,!ao(oes) de Contingencia: ESTANDO. OS VALORE··-S_O_F_E_R-TA_D_O_S+IIR-es_p_o_ns_a_v._el-:--~
, DENTRO DA REALIDADE DE MERCADO, PROCEDER COM A ORDENADOR DE
; PUBLICA<;Ao DO PREGAO ELETR6Nrco ou CONTRATA<;Ao I DESPESAs j 
i I D IRETA. __L__ ___J 

- --·- - ·---·-··----· ---·--- -----
Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE
Probabilidade:

1
'. ; Baixa : X Media I Alta

..._ ·--------- ' . ·----- ··-·--···------------· -- -·-,-·----·------------- '··--- ---·-··-------

'
! Risco 01:

PLANEJAMENTO DA CONTRATA<;AO E ELE<; AO DO FORNECEDOR 

Planejamento da Contratacao e Selecaox Fomecedor
do ' x / Gestao do Contrato

-- __,___J

Fase de Analise:

Dados do Processor
10BJETO: lREGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
j AQUISI<;AO DE INSUMOS, EQUIPA1\.1ENTOSE BENS DE CAPITAL PARA

OFERTA DE QUALIFICA(:OES NAS AREAS DE TECNOLOGIA, INOVA{;AO E
EMPREENDEDORISMO E FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DE

· EMPRESAS E STARTUPS DE BASE TECNOLOGICA, JUNTO A SECRETARIA
DO TRABALHO, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENTIFICO,
TECNOLOGICO E EMPREENDEDORISMO DO MUNICIPIO DE TAUAICE.

MAP A DE RISCOS 

qc•"":-. ,.,,o
':-° ''O a-.,....,.:-· Vt <.,... 

~ ------ (!..
°Ȧ F-,--_s ";0 ~ 

(/ ~. 
UJ O

Estado do Ceara \ ~ ./, 
Prefeitura Municipal de Taua ~ 0 <-i' 
Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Econ6micd;·11,a,un>ll "'

Tecnol6gico, Cientifico e Empreendedorismo 



Risco 03: RESTRI<;AO !LEGAL A COMPETITIVIDADE 

I Probabilidade: ~I : X : Baixa i Media ---·-- !Alta------·---·--·-- 

f 
lmpacto: I I i Baixo I Medio X [Alto 

......... --···--·· . ·-- -. ·-·--··-··-·------- .. -- .. --.1. , .. ,. , .. . ...( ·--···-··--·----·-----·--------- ·-·· -~-·--·--··-·---·- . 

'

Dano(s): 
• DIRECIONAMENTO ~A CONTRATA<;AO; 

I 
• ME~OR INCENTIVO A COMP~TITIVIDADE; 
• PRA TICA DE ATO ANTIECONOMICO. ~~~~--~~~~~--~--~~ 

'···----·--·----- 

A~ao(oes) de Contingencia: · Responsavel: 
• SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORA<;AO ORDENADOR DE 

DE NOVO PLAJ\Jr:JAMENTO DA CONTRATA<;AO E PROMOVER DESPESAS 
UMA NOVA CONTRATA<;AO; 

- I • APERFEI<;OAR A ELABORA<;AO DOS DOCUMENTOS DE 
PLANEJAMENTO DA CONTRATA<;AO EXIGINDO APENAS OS 
REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSA.Rlos E 
JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS 
DA CONTRATA<;:'AO PROPOSTA. 

• SUBSTITUl<;AO DE ITENS OU ADEQUA<;AO DESTES, AOS I 
__ M_ATERIAIS DISPONIBILIZADOS NO MERCADO; _I _ 

----------- - 

I A~ao(oes) Preventiva(s): Responsavel: 

I • JUSTIFICAR A NECESSIDADE D<?S REQUISITOS TECNICOS I ORDENADOR DE 
EXIGIDOS, _ ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DAj DESPESAS 
CONTRATA<;AO. PRINCIPALMENTE QUANDO IMPLICAREM; 
EM REDU<;AO DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE 
SELE<;:'AO DO FORNECEDOR; 

• ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCA<;OES 
BEM DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO, 
ENVIO DOS AUTOS PARA ELABORA<;AO DA PESQUISA 
MERCADOL6GICA DE PRE<;OS; 

• AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS j 
ESTRITAMENTE NECESSA.Rlos E JUSTIFICA VEIS PARA O, 
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATA<;A.01 

PROPOSTA. 

Dano(s): 
• NAO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA MOTIVA<;AO DOS ATOS 

ADMINISTRATIVOS; 
• EXECU<;AO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM As NECESSIDADES DA 

UNIDADE ADMINISTRATIVA; 
• IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATA<;AO. 

-·-----·------·-··-·-·-·-·--·--·---·-·----------·--·--·---·--·- 

Impacto: I 
. ·------·--·-·-----····-·--·--·· .--·--·--·- 

. Baixo X Medic 
L __ i _ l··-------- 

Alto 

'"'Ill" ~'8 .,fl . "I, ,:· l.f /1 (1' I~~- ,;. " ~, ~ 
MUNICIPIO DE ~ Estado do Ceara O !I ';;, 

t~uiA w (', e 
Prefeitura Municipal de Taua 0,.. - c.h - ::, 
Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Economi&,J · ~l 

---- Tecnol6gico, Cientifico e Empreendedorismo "'"d'"'"""' .f· 

,-... 



Risco 02: ATRASOS DO INICIO DA EXECU<;AO CONTRATUAL 

I ]
-,---·--------- ---- --------·-i--·-·----·-·--·- - .. 

Probabilidade: ; : Baixa I X Media I Alta 
----- -- --~·--·-·. -··-·-·--·-- .. , ... _ .. _.... . ------·- .. -- .. ·r-·--· ... _ .. .. _ t:~ I • · Baixo MOdio X ! Alto _ 

I
Dano(s): ATRASOS NO ~iCIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITA<;Ao OU 
DISPENSA DE LICITA<;AO. 

I .. -·-···----.. ·-- --------------- 
1 
I 

I Responsavel: 
I 
i ORDENADOR DE 
!DESPESAS 
I -- -- --- --- 

A~ao(oes) de Contingencia: APLICA<;AO DE SAN<;OES PREVISTAS 
NO CONTRATO. 

A~ao(oes) Preventiva(s): ACOMPANHAMENTO E VERIFICA<;AO DE Responsavel: FISCAL 
QUALIDADE DO MATERIAL. DO CONTRATO 

--------------------------------·-··--··----- 
--------- 

.. --- - __ .. , ...... .. _.,_ ...... _ ... ----- -----· 

f Probabilidade: I , !Baixa- - ·IJ(Me;i;;;- -· ----~ ·---- 

~- "" .. • 

1 

j 'Baixo , '. MOdio - X [Alto -=~-= 
Dano(s): DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITA<;AO DA CONTINUIDADE DAS 
A<;OES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. 

GEST AO DE CONTRATOS 
DESCUMPRIMENTO DE CLA.USULAS CONTRATUAIS PELA 
CONTRATADA 

Risco 01: 

I A~ao(oe;) Preventiva(s): ----·----- ---- I Responsavel: 
• CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR i ORDENADOR DE 

DO OBJETO, COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU DESPESAS 
NAO DE FORNECEDOR EXCLUSIVO; 

• ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITA<;Ao COM 
ESPECIFICA<;OES PRECISAS E CORRELATAS COM O I 
oomro; I 

• SUBME!ER OS AUTOS A PROCURADORIA J_!JRIDICA DO I 

r MUNICIPIO, PREVIAMENTE A CONTRATA<;AO. 
~i~(oes)--de Contingencia: - - .. .. !Responsavel: 

• REDIGIR MINUTA DE ED ITAL SE lOR O CASO OU I ORDENADOR DE 
ESTIPULAR NO TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE DESPESAS 
HABILITA<;AO PRECISAS E CORRELATAS COM O 
OBJETO; -- -- ---------------·-------~- 

Estado do Ceara 

qcf""'· ,,e 
" O'., /a tt, l,-- (, . ....,., a ~ t Fis r, 

~ c/ 5' 
~ ~ 

Prefeitura Municipal de Taua ·\. c.P.L. ,i 
Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Economi"""<·d ... ",<:-'° ~ 1:::uuf\V"' 
T ecnol6gico, Cientifico e Empreendedorismo · 



I 

Luis Tcirleto~:.:i~o Reis 
Ordenador de Despesas da 

Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Econ6mico, 
Tecnol6gico, Cientifico e Empreendedorismo 

Orgao Gerenciador 

Tami - CE, 09 de Janeiro de 2024. 

Certi:ficamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que materializa o 
Gerenciamento de Riscos da presente conrratacao e que o mesmo traz os conreudos previstos para a 
contratacao pretendida. 

Responsavel: 
:GESTORDO 
'CONTRATO 

~i;ao(oes) de Contingencia: GARANTIR QUE OS MATERIAIS 

I 
ENTREGUES EST~JAM DE ACORD9 co~ AS ESPECIFTCA<;OES, 
REALIZAR DILIGENCIA E INSPE<;AO TECNICA. 

L _ ------- .. ·--·-- 

'A~ao(oes) Preventiva(s): DEFINIR CLARAMENTE AS 
ESPECIFICA<;OES DOS PRODUTOS. 

---- - 
I Respousavel: 
1EQUIPEDE 
PLANEJMENTO/ 
ORDENADOR DE 
DESPESAS 

--- ---· --- ---- 

X Alto 
NECESSIDADES DA UNIDADE 

Alta !Baixa Probabilidade: lx Media 
f ------ --~· 

I lmpacto: i Baixo Medic 
i Dano(s): A SOLU<;AO NAO ATENDER AS 
ADMINISTRATIVA 

BENS/CONSUMOS NAO ATENDEM AS ESPECIFICA<;OES 
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZA<;AO DA 
DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATA<;AO, E 
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICA<;OES DETERMINADAS OU 
APRESENTE BAIXA QUALIDADE. 

Risco 03: 

I 
Responsavel: 

I ORDENADOR DE 
DESPESAS. 

A~ao(oes) de Contingencia: APLICAR AS SAN<;OES 
ADMINISTRA TIV AS PREVISTAS NO EDIT AL/CONTRA TO. 

A~iio(Oes) P!~entiva(s): ACOMPANHAR O PRAZo PARA INicro DAIRespo~~.;.-;---- 
FABRICA<;AO DOS BENS ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE FISCALDO 
DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO DE REFERENCIA I CONTRATO /I CONTRATO 
ORDEM DE FORNECIMENTO. 

~o'"'" ~to 
,:,..0 ¢'9 ,:·· ti ., <',. 

~---) <:.~ 
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